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 يهخص انجحث

 (الجامعي في الجمهورية اليمنية عاماستراتيجية مقترحة لتطوير إدارات الإ)
 : عامر محمد الضبياني إعداد الباحث

 إشراف أ. د/ حمود محسن المميكي
الجامعي في  علاموضع استراتيجية مقترحة لتطوير إدارات الإ إلىالحالي ىدف البحث 

 اليمنيةالجامعات في  علاموذلك من خلال التعرف عمى واقع إدارات الإ ،الجميورية اليمنية
وافرىا من وجية من وجية نظر الخبراء، ودرجة ت تمك الإدارات درجة أىمية متطمباتو  ؛الحكومية

( في 0.05دالة إحصائياً عند مستوى ) ذا كان ىنالك فروقإوالكشف عما  ؛نظر العاممين بيا
المستوى و جتماعي، )النوع الا لمتغيراتتعزى متطمبات تمك التقديرات عينة البحث لدرجة توافر 

 الجامعة(.و التخصص، و المؤىل العممي، و سنوات الخبرة، و الوظيفي، 
 ،والتطويري؛ المسحي : المسحيبشقيوولتحقيق أىداف البحث تم استخدام المنيج الوصفي  

وواقع إداراتو في الجميورية اليمينة ودرجتي أىمية  ،الجامعي علاملمسح التجارب المعاصرة في الإ
ية المقترحة لتطوير لوضع الاستراتيج ،التطويريو  ؛بالجامعات اليمنية الحكوميةمتطمباتيا وتوافر 

الجامعات المتخصصين أساتذة من خبراء ال، ىالأول :فئتينالبحث في  ثل مجتمعتمو  ؛تمك الإدارات
الشريعة والقانون، و الإعلام والعلاقات العامة، و ، العموم الإداريةو التربوية،  الإدارةفي )الأصول و 
جميع  ،ةالثانيو  ( خبيراً، تم اختيارىم بأسموب العينة القصدية؛17، البالغ عددىم )وعموم الحاسوب(

( عاملًا، تم اختيارىم بأسموب 73) البالغ عددىم الجامعات اليمنيةفي  علاملعاممين بإدارات الإا
 الحصر الشامل. 

( 36مكونة من )استبانة  ،الأولى: تيناستبانصمم الباحث من عينة البحث ولجمع البيانات 
تم  ،( فقرة30) مكونة مناستبانة  ،الثانيةو  ؛بأسموب دلفيعمى مجموعة الخبراء تم تطبيقيا  ،فقرة

اليمنية في الجامعات  علامجميع العاممين بإدارات الإ الأولى وتطبيقيا عمى الاستبانةا من اشتقاقي
جتماعية امج الحزم الإحصائية لمدراسات الابرن بواسطة ياتحميمو جمع البيانات وبعد ؛ الحكومية
(SPSS)،  أىميا مجموعة من النتائج إلىتوصل البحث: 

 علامالخبراء لدرجة أىمية متطمبات إدارات الإ استجابةبمغت نسبة متوسط  -
في الجولتين الأولى والثانية  الأولى ككل الاستبانةمجالات لالجامعي في الجميورية اليمنية 

 مجالات الخمسةالعمى أىمية ، وىو ما يعني موافقة الخبراء %( عمى التوالي93 %،90.61)
ية والإدارية، المتطمبات التنظيمو )المتطمبات التشريعية والمرجعية،  :المتمثمة في الرئيسية

جاء المجال الخامس  إذ ؛المتطمبات البشرية(و المتطمبات التكنولوجية، و ، المتطمبات الماديةو 
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في الجولتين الأولى نسبة متوسط استجابة بمغت ب في المرتبة الأولى)المتطمبات البشرية( 
وذلك يمثل أعمى نسبة متوسط استجابة لمخبراء  ،عمى التوالي%( 95.33%، 94والثانية )

ة( في جاء المجال الأول )المتطمبات التشريعية والمرجعيعمى مستوى الأداة ككل، بينما 
بمغت في الجولتين الأولى والثانية  استجابةنسبة متوسط ب المرتبة الخامسة والأخيرة

بة متوسط استجابة لمخبراء عمى مستوى أدنى نسيمثل  وذلك ،%( عمى التوالي%88، 82.5)
 الأداة ككل.

من وجية  الجامعي في الجميورية اليمنية علامأن درجة توافر متطمبات إدارات الإ -
الثانية ككل  الاستبانةحسابي لمجالات متوسط ب بدرجة متوسطة جاءتنظر العاممين بيا 

حصل المجال الأول المتعمق بــ و %(، 63( ونسبة توافر )0.78( بانحراف معياري )1.89)
( وانحراف معياري 1.98"المتطمبات التنظيمية والإدارية" عمى أعمى متوسط حسابي بمغ )

ث المتعمق بــ حصل المجال الثال بينمابدرجة متوسطة، و %( 66( ونسبة توافر )0.340)
اف معياري ( بانحر 1.84" عمى أدنى متوسط حسابي في الأداة ككل بمغ )ة"المتطمبات البشري

  .كذلك بدرجة متوسطةو %( 61( ونسبة توافر )0.531)
ديرات عينة البحث في تق لا توجد فروق دالة إحصائياً  وكما أظيرت النتائج بأن -

تعزى  اليمنيةالجميورية الجامعي في  علامدرجة توافر متطمبات إدارات الإل)العاممين( 
سنوات الخبرة، المؤىل العممي، والتخصص(، جتماعي، المستوى الوظيفي، لمتغيرات )النوع الا

فيما كان ىنالك فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجامعة لصالح الجامعات قديمة 
 .مقارنة بالجامعات المتوسطة والحديثة النشأة النشأة

المتعمقة بأىمية  الميدانيةو  النظرية نتائج البحثو  الأدب النظري والدراسات السابقة وفي ضوء
قام الباحث بوضع استراتيجية مقترحة  في إدارات الإعلام بالجامعات اليمنية ىاتوافر و لمتطمبات ا

 .الجامعي في الجميورية اليمنية علاملتطوير إدارات الإ
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وأسئمتو، وأىميتو، وأىدافو، وحدوده،  ،ومشكمتو ،ىذا الفصل مقدمة البحث فيحث ايتناول الب
 ومصطمحاتو، وذلك عمى النحو الآتي:

 .The Introduction of the Research"" ..انبحث قدمةأولاً: م
التي  اوالتكنولوجيا وأدواتي الاتصاليشيد العالم اليوم تطورات كبيرة ومتسارعة في مجال 

بعد يوم، إذ لم يعد بإمكان أي مؤسسة من المؤسسات  ة واقعية يزداد تأثيرىا يوماً باتت حقيق
يا وتقترب أكثر من قاعدتيا الجماىيرية العريضة وتطمع أىدافأن تحقق أو الأىمية  الحكومية

التطور  أن كما، عامالجميور عمى إنجازاتيا وواقعيا والتحديات التي تواجييا بعيداً عن وسائل الإ
عمى جميع مناحي و بظال ألقىقد  والاتصال عاملإا في مجال المتسارع لمتكنولوجيا الحديثة

 الحياة.
؛ ميادينالتحولات والتطورات في جميع التغيرات التكنولوجية السريعة وال ىذه في ظلو 

الداعم لأي تطور في  العالي لاسيما في مجال التعميم ،اتالتغير  تمكأصبحت الحاجة ممحة لمواكبة 
الجامعات، أن تسعى جاىدة  عمى مؤسسات التعميم العالي، وخصوصاً  لزاماً  صبحأحيث مجال،  كل

 ،ذات الأفق العالمي دارة الجامعية الحديثةة ىذه التحديات، من خال إيجاد الإيلبذل المزيد لمواج
نحو الأفق الإقميمي تيمم بل  ،الواقع المحمي فقط إلىالتي لا تجعميا تنظر  ،الاستراتيجيةوالرؤية 
ن أ لاً ثر في عصر العولمة، ولم يعد مقبو ، فخدمات التعميم العالي أصبحت اليوم عالمية أكوالعالمي
 ن تتخيل نفسيا تعمل في منطقة معينة، بمعزل عما يجريأو أالجامعية عمى ذاتيا،  دارةتتقوقع الإ

 . من حوليا في مختمف أنحاء العالم
ده االمتطور في نظامو وخططو وسياساتو وأدواتو، يسعى لتمكين أغمبية أفر  النظام التعميميو 

ومواجية التحديات العالمية المطروحة أمام الجامعة  ،من خوض معركة التغيرات والتحولات
 (. 191: 2011والمجتمع )دىيمي، 

نما تخطيط وبرمجة وأساليب محددة، وواضحة تراعألم يعد مجرد ردود  عامالإو   ىفعال، وا 
 افة المستقبل، وغير ذلك من وسائلالرموز المستخدمة، والقنوات المختارة، والوقت المناسب، وثق فيو

الدراسة والبحث المستمر  عاميتطمب الإ، حيث 5): 2004المتوكل، ) الناجح الاتصالومتطمبات 
ة في ر الجميور المستيدف، ومدى قبولو وفيمو ليا، لأن مكمن الخطو  إلىلمتأكد من وصول الرسالة 

، ولكن عن طريق اليدف وأسموب التقديم وىذا ما عاملا يأتي عن طريق ما يقدمو ذلك الإ عامالإ
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سموب أالمتمثل في اليدف، والمعمومة، و  "الثالوث الخطير" بـ: 32) :1996يسميو )راضي، 
مع إنو لا يمكن فيم الميام الحقيقية لإدارات الإعام في مؤسسات التعميم العالي، ومعرفة  ؛العرض

حدوده المشروعة دون إدراك مسبق وفيـم لمفيوم الإعام الجامعي وتحديد وظائفو وأىدافو وأىميتو 
 (.105: 2011)عبدالرزاق والساموك،  دوارهأو 

بغية التطور والإفادة منو بنحو فاعل  كبير لمتابعة ىذا الإعام الجامعي اليوم تحد  أمام و 
إعامي  نظامفي مجال الإعام الجامعي والنيوض بواقعو، من خال تأسيس  ؤتحقيق الأداء الكف

وفق  والتطورات في مجال التعميم العالي يواكب التكنولوجية الحديثةو والوضوح،  بالاستقراريتميز 
مدروسة الأىداف، تسيم في تعزيز دوره في تحقيق وظائف الجامعة الثاثة  يةتطوير  استراتيجيات

 (.199: 2011)دىيمي،  المتمثمة في التدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمع
مت المؤتمرات تمو المؤتمرات، ونظ عقدت العديد من الجامعات العربية ذلك ىميةولأ

ة لمتعريف بالمنجزات الثقافية يالبوابة الرئيس باعتبارهالجامعي،  عامالإ الفعاليات والممتقيات لتطوير
  من خاليا الجامعات عمى المجتمع ونافذة تطل، والعممية التي تشيدىا المؤسسات التعميمية

 (.459: 2013)أحمد، 
ضرورة الاىتمام بوضع بالجامعي الثالث بجامعة الكويت  عامأوصى مؤتمر الإو 
محددة  أىدافية طويمة، ومتوسطة، وقصيرة الأجل ذات إعامية شاممة، وخطط إعام استراتيجية

 . (272 :2001)الشنوفي،  والمتابعة لمقياسوقابمة 
 الباحثينمن  الجامعي، يشارك فيو عدد عامللإ سنوياً  أسبوعاً خصصت جامعة بغداد  كما

 ،الجامعي عامكيد فاعمية الإأداء في الجامعة، وتتطوير الأ إلىببحوث متنوعة تيدف  والكتاب
ووضع الحمول المناسبة ليا من قبل ذوي الكفاءة  ،ودوره في تشخيص السمبيات التي تخص الجامعة

 .(: 54 2012)الموسوي وآخرون،  والاختصاص
 تحقيقممساىمة في لالجامعي  عامتفعيل الإضرورة  الجامعات اليمنية وقد بات عمى

لاسيما  ؛تواجييالمواجية التحديات التي المحيط بيا  لممجتمع رسائميايصال ا  و  ،وظائف الجامعات
 .ااستعمالاتيوتنوع  ،افي ظل تقدم نظم الاتصـال وتطـور وسائمي

في  سابقة تناولت الإعام الجامعي ساتلا توجد أي درا نوإف وعمى حد عمم الباحث
 بعد واامعات اليمينة لم يدركالجفي القائمين عمى إدارات الإعام الجميورية اليمنية، كما أن أغمب 

 إداراتدراسة واقع لالبحث  جراء ىذالإ دفع الباحثما ىو و  وميامو، وظيفة الإعام الجامعي
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 العممية الحديثةوفق الأسس ىا تطوير  الإعام الجامعي في الجميورية اليمنية، ومتطمباتيا؛ بيدف
 يمني جامعي إعاملممضي نحو  المعاصرة الإعاميةوالتجارب  ،الناجحة الإداريةوالاتجاىات 

 .متخصصىادف و 

 Research Problem and Questions" " .وأسئهته ة انبحثمشكهثبنيبً: 
 عامنو جزء لا يتجزأ من الإأمع  ،الكافي بالاىتمام بادنافي الجامعي  عاملم يحظ الإ

ومن خال عمل  ،الغموضإداراتو  واقع يكتنف قبل، ولازال يتطرق لو الباحثون من فمم، التربوي
مية بدائرة الإعام والعاقات العامة بجامعة ذمار ولقاءاتو بعدد من القيادات الأكادي الباحث

 اليمنية الجامعاتفي ميام إدارات الإعام  اقتصارستشعر الآتي: ا ،والإدارية بالجامعات اليمنية
تمك لمعمل الإعامي بالمنظمة  الحديثة لموائح والنظمواضح غياب الإداري، و  الجانبعمى الحكومية 
 واختزال، خرىلأجامعة  لإداراتو من التنظيمي الييكلالمسمى الإداري و ، واختاف الجامعات

، العاقات العامة وميام وميامبين والخمط  ،القيادات أخبارنقل في  الجامعي عامف الإائوظ
 وفقاً نحو تحقيق أىدافيا ومياميا  تناىيك عن عدم وجود خطط استراتيجية تسير عمييا تمك الإدارا

المتمثمة في التدريس، وظائف الجامعة بما يتوافق مع و  ،والاتجاىات الحديثة ات العصرلمتطمب
واستراتيجيات تطوير  واضحة الأمر الذي يتطمب رؤى مستقبمية ،والبحث العممي، وخدمة المجتمع

 تي: بالسؤال الرئيس الآ وثمشكمة بحالباحث  حددوليذا ، تأسس لإعام جامعي متميز مدروسة
 ؟يةاليمن الجمهوريةفي  الجامعي علامالإ إداراتلتطوير  المقترحة الاستراتيجيةما 

 :الآتيةالأسئمة الفرعية  عنبد من الإجابة  كان لا الاستراتيجيةولوضع 
من وجية  اليمنية الجميوريةفي  الجامعي عامالإ إدارات تطوير متطمبات أىميةدرجة ما  -1

، الماديةو نظيمية والإدارية، التو نظر الخبراء في المجالات )التشريعية والمرجعية، 
 ؟الموارد البشرية(و والتكنولوجية، 

من وجية نظر اليمنية  الجميوريةفي  الجامعي عامالإ إدارات درجة توافر متطمباتما  -2
 الموارد البشرية(؟ و المادية والتقنية، )التنظيمية والإدارية، و  في المجالات بياالعاممين 

أفراد عينة البحث لدرجة  في تقديرات( 0.05ىل توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى ) -3
 )النوع لمتغيرات ىتعز اليمنية  الجميوريةفي  الجامعي إدارات الإعام توافر متطمبات
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 الجامعةو التخصص، و ، العممي المؤىلو سنوات الخبرة، و المستوى الوظيفي، و ، الإجتماعي
 (؟التي يعمل بيا المبحوث

 في الجامعي الإعام لإدارات المؤسسية البيئة لواقع السمبية/الإيجابية المؤشرات أىم ما -4
 اليمينة؟ الجميورية

 The Research Significance"" .انبحث أهمية: ثبنثبً 
 :يأتيفيما  الحالي ىمية البحثأيجاز إيمكن 

 :الأهمية العممية - أ
 عمميةدراسة أول  -عمى حد عمم الباحث-كونو يعد  العربيةالمكتبة  الحالي البحثيثري قد  -1

 .، ووسائمو، ومقوماتو، وأىميتو، وأىدافوخمفية نظرية لماىية الإعام الجامعيم تقد
أول دراسة عممية  -عمى حد عمم الباحث-كونو يعد الحالي المكتبة اليمينة  البحث يرفدقد  -2

تتناول الإعام الجامعي في الجميورية اليمنية وتدرس واقع إداراتو في الجامعات اليمنية 
 .ومتطمباتيا

تتجمى أىمية البحث الحالي في أىمية التوجو العالمي والتطور الإعامي الذي أصبح  -3
التربوية والتعميمية، بل ومن أىم الوسائط التي تقوم عمييا الوسيمة الأكثر تأثيراً عمى العممية 

 مختمف المؤسسات.
 :التطبيقية هميةالأ - ب
نتائج البحث الحالي يمكن أن تسيم في تفعيل الإعام الجامعي في الجميورية اليمنية،  -1

 يا.وأىداف الحديثة ما يحقق وظائف الجامعةب لتطويره وتقديم السبل الكفيمة
الجامعي  الاستراتيجية المقترحة في تبصير القيادات الجامعية بأىمية الإعامقد تسيم  -2

 .  وتطوير إداراتو لتحقق التقدم المنشود
ن نتائج البحث الحالي يمكن أن تساعد القائمين عمى إدارات الإعام الجامعي في إ -3

 راتيم، ومياراتيم، وكفاءتيم. الجميورية اليمنية عمى تطوير قد
من الدراسات والبحوث المتعمقة والمتعمقة في فتح المجال أمام مزيد  البحث الحالي قد يسيم -4

  .وأدواره بمختمف وسائموبالإعام الجامعي 



www.manaraa.com

 طار العام لمبحث()الإ                                الفصل الأول                              
 

6 
 

  "The Objectives of the Research".انبحث أهداف: رابعبً 
في  الجامعي عامالإ إداراتلتطوير  مقترحة استراتيجية وضع إلىدف البحث الحالي ى
 : الآتيةالفرعية  ىدافتحقيق الأ من خال ،يةاليمنالجميورية 

 اليمنية الجميوريةفي  الجامعي عامالإ إداراتتطوير  متطمبات أىميةدرجة إلى التعرف  -1
نظيمية والإدارية، المادية )التشريعية والمرجعية، الت من وجية نظر الخبراء في المجالات

 .التحتية، التقنية والتكنولوجية، الموارد البشرية( والبنية
من اليمنية  الجميوريةفي  الجامعي عامالإ إدارات درجة توافر متطمباتإلى التعرف  -2

)التنظيمية والإدارية، المادية والتقنية، الموارد  بيا في المجالاتوجية نظر العاممين 
 .البشرية(

( في تقديرات أفراد 0.05دالة إحصائياً عند مستوى ) فروق ذا كان ىنالكإالتعرف عما  -3
 ىتعز اليمنية  الجميوريةفي  الجامعي عامالإ إدارات عينة البحث لدرجة توافر متطمبات

، العممي المؤىلو سنوات الخبرة، و المستوى الوظيفي، و ، جتماعيالا لمتغيرات )النوع
 .(التي يعمل بيا المبحوث الجامعةو التخصص، و 

 الإعام لإدارات المؤسسية البيئة لواقع السمبية/الإيجابية المؤشرات أىمعمى التعرف  -4
 .اليمينة الجميورية في الجامعي

 The Research Limits"" .حدود انبحث: خبمسبً 
 :الآتيةيقتصر البحث الحالي عمى الحدود 

لتطوير إدارات  مقترحة استراتيجيةقتصر البحث الحالي عمى وضع ا الحدود الموضوعلية: -1
  .يةاليمنالجميورية في  الجامعي الإعام

المتخصصين  أساتذة الجامعاتمن  الخبراءقتصر البحث الحالي عمى ا الحدود البشرية: -2
الشريعة و ، والعاقات العامة عامالإو  ،العموم الإداريةو  ،التربوية دارةالإو  الأصول) في
الجامعات اليمنية ، وعموم الحاسوب(، وجميع العاممين بإدارات الإعام في القانونو 

ب، ذمار، البيضاء، عمران، عدن، تعز، حضرموت، الحديدة، إاء، )صنع الآتية: الحكومية
 .حجة(

 .الجامعات اليمنيةقتصر البحث الحالي عمى ا الحدود المكانية: -3
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 (.2011–2017) العام الجامعي خالتم التطبيق الميداني لمبحث  الحدود الزمنية: -4

 The Research Terms"" مصطهحبت انبحث: سبدسبً 
  Strategy): ) الاستراتيجية -1

 عمم يعني وىو ،(Strategeos) الإغريقي الأصل إلىرىا جذو  يعود: الاستراتيجية لغة
 ،دارةالإ حقـل إلى المصطمح نقل فإن لذلك الجنرال، ىذا عند "الحرب فن قيادة "يعني كما الجنرال،
 (.145: 1993)معجم المصطمحات الإدارية،  "دارةالإ أو القيادة فن ":أنو واضحة بصورة سـيعني

عمم تخطيط وتوجيو " :أنياب (Dictionary World New)  Webster'sقاموس يايعرفو 
 (.23  1995:)خميل، "العمميات الحربية

 الموجية الخطط مجموعة: "أنياب 47) : 1985خطاب،) ياعرفي :اصطاحا  الاستراتيجية و
 ومواجية بيا، المحيطة الفرص من لاستفادة اختارتو الذي المسار تحقيق عمى الإدارة تـساعد التي
 الاستراتيجية المحددة". أىدافيا تحقيقبغية  ليا تتعرض التي والمخاطر والتيديدات القيود

 المـدى عمـى وغاياتيا ياىدافلأ المنظمة تحديد: "بأنيا 2005: 25) الدوري،) ياعرفوي
  ."والغايات ىدافالأ ىذه لتحقيق الموارد وتخصيص البعيد،

تي مجمل الإجراءات والخطوات ال" :نياأب جرائيا  إ المقترحة الاستراتيجية عرف الباحثيو 
 الإعام إدارات لتطويرالاستراتيجية المقترحة الأىداف و  الرؤية والرسالة أتخذىا الباحث لصياغة

وبرامج من خال بمورة تمك الأىداف إلى خطط تفصيمية  ، وذلكاليمنية الجميورية فيالجامعي 
 ".ومشروعات

  .(Media) علامالإ -2
 تاج)و (1967: 984، العرب لسان (:مثلة المغوي المعاجم أشارت : كماةلغ الإعلام  
 انمعرفة الشيء عمى حقيقتو، وعمم ف :معناهو  ،(عمم) لفظ من مشتق (105 1994: ،العروس
 .أخبر :معناىا وأعمم الخبر، وصمو :أي بالشيء

 بمعنى معاالإو  (،أعمم (الفعل من :عامالإ (826: 1994، الوجيز المعجم (يوف   
 .الشيء بحقيقتو دراكإمن العمم، وىو  :لغة عاملإ، واالإخبار

ر الجماىي عقميةل موضوعيال تعبيرال" :نوأب (23: 1971)حمزة،  وعرفي اصطاحا :والإعلام 
 ".يمواتجاىات وروحيم وميوليم
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 تزويد وجو النشاط التي تستيدفأ"كافة  :نوأب 217) : 1981،مامإعرفو )يو  
 رأي تكوين عمى تساعدىم التي الثابتة والحقائق السميمة والمعمومات الصحيحة بالأخبار الناس
 . "تالمشكا من مشكمة أو الوقائع من واقعة في صائب

 نولأ ،سسو ومنطمقاتو الفكريةأعمم لو الإعام: " نأ( ب10: 2007يرى )عبدالفتاح،  كما
التعبير عن  إلىلأنو ييدف  ،وىو فن طاره النظري والتطبيقي؛إمناىج البحث العممي في  إلىيستند 

بداعية لرجل وتجسيدىا في صور باغية وفنية متنوعة بحسب المواىب والقدرات الإفكار الأ
 ".عامالإ

   :(University) الجامعة -3
 ءالشي وجمع جمع، من2000: 72)  الصحاح، مختار (في جاء كما :لغة الجامعة

 . الناس لجماعة والجمع جتمع،اف المتفرق
 جامعة، الصاة :المنادي في يسمع كما جامعة 2000: 70) المنير، المصباح) فيو 

 الناس يجمع لأنو ع،بالجام الجمعة فيو تصمى الذي المسجد ويسمى لمناس، جامعة نياأ بمعنى
 م.معمو  لوقت

 المؤسسة عمى يطمق سما الجامعة 1973: 101) ،عاموالإ المغة في المنجدي )وف 
 واليندسة والطب والفمسفة ىوتاكال ،فروعو أىم في العالي، التعميم معاىد عمى تشتمل التي الثقافية
 .والحقوق والآداب

 بالبحث ييتم ياً عمم اً مجتمع" :نياأب  21) : 1999ممحم، بو)أ يافعر ي اصطاحا :والجامعة 
 ا".بي يحيط الذي المجتمع وخدمة العممي والبحث التعميم في تتمثل الأساسية ووظائفيا ،الحقيقة عن

 ،تنظيمي ىيكل ذات مستقمة عممية مؤسسة ":نياأب 214) : 2000الثبيتي،) ويعرفيا
 وخدمة العممي والبحث التدريس في ةالرئيس وظائفيا وتتمثل معينة، أكاديمية وتقاليد وأعراف وأنظمة
  ع".المجتم

 أساسي لغرض المجتمع طورىا جتماعيةا مؤسسة: "ابأني 4) : 2007عامر،كما يعرفيا )
 ."المجتمع وخدمة خدمتو، ىو

 :(Media University) الجامعي علامالإ -4
الذي يختص بتزويد الجميور  عامالإ "ذلك :نوأ( ب826:  2011،يعرفو )زريزرب وآخرون  

لإشاعة نمط غير محدد  ،عامبمختمف الرسائل الثقافية، وتسويق النشاطات الجامعية في وسائل الإ
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ل المطموب خمق التفاعل العمميةمخرجات الأنشطة التي تستدعى نشر نتائج و  ،من الثقافة المنوعة
 ."بين المجتمع ومؤسساتو

"تمك العممية المتخصصة الموجية لجميور الطمبة  :نوأب (56: 2014)دحمري، يعرفو و 
بالتخصصات المفتوحة بالجامعة لمتعريف  ،الجامعيين والشركاء الاقتصاديين لممؤسسة الجامعية

 .فاق المينية المتفرعة عنيا"والآ
 مؤسسات من تصدر ىادفة يةإعام رسالة: "نوأب جرائيا  إ الجامعي علامالإ ف الباحثيعر و 

 ،ومكانتيا دورىا عزيزبما ية ومنجزاتيا، بالجامع التعريف بيدف والمصداقية الدقةب تتسم كاديمية،أ
 ".ووظائفيا ياأىداف تحقيق في يسيمو 

  :(Media Administration of the University) الجامعي علامالإ إدارات -5
"وجو الجامعة  ا:نيأب إدارات الإعام الجامعي ( 54-2012:55)الموسوي وآخرون،  يعرف

المسؤول عن التواصل مع المؤسسات والييئات الأكاديمية الحكومية و الذي تطل بو عمى المجتمع، 
 ". وعممياً  وثقافياً  والخاصة، ونقل صورة الجامعة فكرياً 

ل عن إدارة ؤو المستوى الإداري المس" :بأنياإجرائيا   الجامعي إدارات الإعلام الباحث يعرفو 
، وتغطية كافة فعاليتيا الإعامية والإعانية والدعائية ات اليمنيةالنشاط الإعامي لمجامع وتوجيو

 "في وسائل الإعام المختمفة، المسموعة والمرئية والمقروءة وما إلييا

 (:Yemeni Universities) اليمنية الجامعات -6
بأنيا: كل جامعة يمنية حكومية تتمتع بشخصية اعتبارية  الجامعات اليمنيةتعرف 

دارية؛ أنشأتيا أو تنشئيا الدولة بقرار جميوري بعد موافقة مجمس الوزراء بناء  واستقالية مالية وا 
م 1995لسنة  (18)عمى عرض المجمس الأعمى لمجامعات، وتخضع لقانون الجامعات اليمنية رقم 

 .1995)قانون الجامعات اليمنية، )وتعدياتو 
كل مؤسسة خاصة تعمل لمتعميم العالي والبحث العممي، وتحتوي عمى كميتين كذلك وىي 
تقل مدة الدراسة فييا عن أربع سنوات أو ما يعادليا، وتمنح الدرجة الجامعية الأولى  عمى الأقل ولا

قل، وتممكيا جية غير حكومية، وأنشئت بترخيص حكومي )بكالوريوس أو الميسانس( عمى الأ
صادر من وزارة التعميم العالي والبحث العممي بعد عرض الوزير وموافقة المجمس الأعمى 

لسنة (  (13اىد العميا والكميات الأىمية رقملمجامعات، وتخضع لأحكام قانون الجامعات والمع
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م، وقوانين ولوائح التعميم العالي اليمنية المنظمة ليذا الشأن )قانون الجامعات والمعاىد العميا 2005
 (.2005والكميات الأىمية، 

العممي "مؤسسات التعميم العالي والبحث  بأنيا: إجرائيا  الجامعات اليمنية يعرف الباحث و 
 اتأكانت جامعسواء  ،ي والبحث العمميالتي تشرف عمييا وزارة التعميم العال في الجميورية اليمنية

 ".أىمية حكومية أم
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 .المصادرأولاَ: 
 .القرآن الكريم -1

 .السنة النبوية المطيرة -2

 .ثانياً: المراجع العرتية
 :المعاجم والقوااميس -أ

، . الطبعة الأولى، المجمد الثانيلساف العرب (.1967جمال الدين محمد )، بن منظورا -3
 دار بيروت لمنشر والتوزيع، بيروت، لبنان.

معجـ المصطمحات  (.1993البرعي، محمد بن عبدالله؛ والتويجري، محمد بن إبراىيم ) -4
 . مكتبة العبيكان، الرياض، السعودية.الإدارية

الطبعة الأولى، دار الحديث،  .مختار الصحاح (.2000الرازي، محمد بن أبي بكر ) -5
 القاىرة، مصر.

. دار الفكر العربي، تاج العروس في محاسف القاموس (.1994مرتضى ) الزبيدي، -6
 بيروت، لبنان.

". عربي –"معجـ عربي  المصباح المنير (.2000الفيومي المقرئ، أحمد بن محمد ) -7
 ، دار الحديث، القاىرة، مصر.الطبعة الأولى

ار المشرق، (، د21الطبعة )المنجد في المغة والإعلاـ.  (.1973) مجمع المغة العربية -8
 بيروت، لبنان.

 القاىرة، مصر.وزارة التربية والتعميم، . المعجـ الوجيز (.1994مجمع المغة العربية ) -9

 
 الرسائل العلمية: -ب

رسالة . 1980-1952صحافة الشباب في مصر  (.1987يناس )إأبو سيف،  -10
 ، قسم الصحافة، جامعة القاىرة، مصر. غير منشورة ماجستير
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استراتيجية مقترحة لتطوير وظائف  (.2016) بنت عمي عبدالله ، فاطمةحارثال لآ -11
غير  أطروحة دكتوراه. الجامعات السعودية في ضوء مبادئ جامعة المستقبل

 كمية التربية بجامعة الممك خالد، السعودية. ،منشورة

استراتيجية مقترحة لتطوير برامج الدراسات العميا في  (.2011) ، خالد بن عواضالثبيتي -12
، كمية غير منشورة أطروحة دكتوراه. ارة التربوية بالجامعات السعوديةالإد

العموم الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، 
 السعودية.

نموذج مقترح لتطوير أداء دائرة العلاقات العامة  (2011). جودة، نبيمة محمود إسماعيل -13
معيد  ،غير منشورة ة ماجستيررسال .في الأمانة العامة لمجمس الوزراء

 .، فمسطينالمفتوحة جامعة القدسالتنمية المستدامة، 

ميارات التسويق الإعلامي عند العاممين في العلاقات العامة  (.2008الخاقاني، محمد ) -14
، كمية الإعلام، جامعة بغداد، غير منشورة رسالة ماجستيربجامعة بغداد. 

 العراق.

دور أخصائي الإعلام التربوي في الارتفاع بالأنشطة  (.1999خميل، حسن محمد عمي ) -15
، معيد غير منشورة رسالة ماجستير. الإعلامية في المدارس المصرية

 .، مصرجامعة عين شمس، القاىرة الدراسات العميا لمطفولة،

تطور مستوى الوعي الميني لدى الطمبة تبعــا لمستوياتيم  (2014). دحمري، ماجدة -16
  ،غير منشورة رسالة ماجستير .خدمات التوجيو الجامعيالتكوينية عمى ضوء 
 بجامعة الوادي، الجزائر. ةكمية العموم الاجتماعي

دوائر العلاقات العامة في الجامعات الفمسطينية . (2011)الزيت  دراغمة، رافع أحمد أبو -17
 أطروحة دكتوراه علاقات مع مجتمع الطمبة: )دراسة مسحية مقارنة(، في بناء

 .جامعة لاىاي، ىولنداب كمية الصحافة والإعلام ،ةغير منشور 

معوقات الاتصال والتواصل التربوي بين المديرين  (2009) الدعس، زياد أحمد خميل -18
والمعممين بمدارس محافظة غزة وسبل مواجيتيا في ضوء الاتجاىات 

، غزة ،الجامعة الإسلامية ، كميةغير منشورة رسالة ماجستيرالمعاصرة، 
 فمسطين.
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استراتيجية مقترحة لمواءمة مخرجات التعميم العالي  (.2016) ، حمدي أسعدلوالد -19
برنامج  ،غير منشورة رسالة ماجستير. باحتياجات سوق العمل في فمسطين

الدراسات العميا المشترك بين أكاديمية الإدارة والسياسة لمدراسات العميا وجامعة 
 الأقصى بغزة، فمسطين.

رسالة  .الإعلام التربوي في مصر، واقعو ومشكلاتو (.1989رجب، مصطفى أحمد، ) -20
 كمية التربية، جامعة أسيوط، مصر. ،دكتوراه منشورة

 رسالةالصحافة الجامعية في المممكة العربية السعودية.  (.1992السويد، محمد ) -21
كمية الإعلام بجامعة الأمام سعود الإسلامية،  ماجستير غير منشورة،

 الرياض، السعودية.

 بالأىداف وعلاقتيا الجامعية المؤسسة في نترنتالأ منظومة (2005) راىميصباح، ب -22
، غير منشورة رسالة ماجستير، باتنة– لخضر الحاج بجامعة ميدانية دراسة"

 ر، الجزائر.لخض الحاج جامعة

دراسة تقويمية لاستخدام التمفزيون التعميمي في  (.1980عاشور، سييمة عبدالرؤوف ) -23
، غير منشورة رسالة ماجستيرات في جامعة ام القرى. التدريس بمقر الطالب

 كمية التربية بجامعة ام القرى، مكة المكرمة، السعودية.

من نسق الانغلاق الى نسق الانفتاح عمى التواصل القنوات. دار  (.1997العاقد، أحمد ) -24
 الفكر العربي، القاىرة، مصر.

رسالة م. 1977-1969اق الصحافة الطلابية في العر  (.1979عبدالكريم، صباح ) -25
 ، كمية الإعلام بجامعة القاىرة، القاىرة، مصر.ماجستير غير منشورة

لتطوير نظام المتابعة في وزارة التربية  مقترحة استراتيجية (. (2015عبيد، إيمان أحمد -26
. والتعميم العالي في محافظات غزة في ضوء معايير جودة الأداء الإداري

غزة، ، كمية التربية بالجامعة الإسلامية ،غير منشورة رسالة ماجستير
 فمسطين.
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استراتيجية مقترحة لتطوير الشراكة بين الجامعات اليمنية  .(2010) العفيري، نبيل -27
قسم أصول التربية،  ،غير منشورة أطروحة دكتوراهومؤسسات سوق العمل. 

 ، اليمن.زعتجامعة  ،كمية التربية

تربوي في تنمية الوعي الاجتماعي في دور الإعلام ال (.1997عقيل، محمد عقيل ) -28
أطروحة دكتورة غير  .مرحمة التعميم الأساسي في ضوء خبرات بعض الدول

 كمية التربية بنيا، جامعة الزقازيق، مصر.  منشورة،

استراتيجية مقترحة لتحول الجامعات الفمسطينية  (.2016) ، أريج محمد عامرالعويني  -29
، غير منشورة رسالة ماجستير، المعرفة نحو الجامعة الذكية في ضوء اقتصاد

 ، غزة، فمسطين.الجامعة الإسلاميةكمية التربية ب

استراتيجية مقترحة لتطبيق التعميم العالي المفتوح  . (2008)القاسم، منصور بن أحمد  -30
في المممكة العربية السعودية في ضوء بعض الخبرات العالمية المعاصرة. 

م التربية، كمية العموم الاجتماعية، جامعة ، قسغير منشورة أطروحة دكتوراه
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، السعودية.

الإعلام التربوي ودوره في تفعيل مجالات العمل  .(2006القحطاني، نوف بن دغش ) -31
، كمية التربية، جامعة الممك سعود، غير منشورة رسالة ماجستيرالمدرسي، 

 الرياض، السعودية.

استراتيجية مقترحة لتطوير قيادة التغيير في مؤسسات  (.2016)زىير محمود ، الكردي -32
رسالة . التعميم العالي بمحافظات غزة في ضوء مبادئ التنمية المستدامة

 ، غزة، فمسطين.الجامعة الإسلامية، كمية التربية بغير منشورة ماجستير

 لطمبة الجامعات. دور التمفزيون في تشكيل الوعي الاجتماعي (.2003ر، عاطف )مط -33
معيد البحوث والدراسات العربية، القاىرة،  ،رسالة ماجستير غير منشورة

 مصر.

نموذج لتطوير الإعلام التربوي في أبناء  (.2009المميكي، حمود محسن قاسم ) -34
، كمية دكتوراه غير منشورة أطروحةسس التربية، أالجميورية اليمنية في ضوء 
 التربية، جامعة تعز، اليمن.
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 المجلات العلمية: -ج

(. استراتيجية مقترحة لتفعيل دور القيادة النسائية 2014) ، ليمى محمد حسنيأبو العلا -35
بحث . السعودية في صناعة القرار التربوي في كمية التربية جامعة الطائف

 (،10(، العدد )3، المجمد )منشور في المجمة الدولية التربوية المتخصصة
 .، السعوديةجامعة الطائف

(. دور الإعلام الجامعي في ترويج المعرفة العممية في 2013، فواد عمي )أحمد -36
، العدد بمجمة سكوؿ لمعموـ الإنسانية بحث منشورجامعات اقميم كوردستان، 

 .، جامعة السميمانية، العراق(، المجمد الثاني3)

معي (. استراتيجية مقترحة لمتوسع في التعميم الجا2015) ، السيد محمودالبحيري -37
. الأزىري في ضوء صيغ التعميم الجامعي الحديثة والمتغيرات المحمية والعالمية

(. 3(، العدد )42، المجمد )بحث منشور بمجمة دراسات العموـ التربوية
 جامعة الأزىر. مصر.

 بحث منشورالحاجة إلى مجمس إعلامي تربوي لدول الخميج،  .(1989البدر، حمود ) -38
الرياض، ، جامعة الممك سعود، 13، المجمد1ددالع ،مجمة كمية الآدابفي 

 السعودية.  

استراتيجية مقترحة للاعتماد الأكاديمي بالجامعات الفمسطينية من  (2017). بركات، زياد -39
بحث منشور في المجمة العربية وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس فييا. 

دس جامعة الق ،27، العدد العاشر، العدد لضماف جودة التعميـ العالي
 المفتوحة، فمسطين.

الأستاذ الجامعي والإعلام الأكاديمي  )ب. د(. وبركو، مزوز ؛بوفولة ،بوخميس -40
في مجمة العموـ الإنسانية  بحث منشور .والآفاق الالكتروني بين الواقع

)عدد خاص( "الحاسوب وتكنولوجيا المعمومات في التعميم  والاجتماعية،
 العالي"، الجزائر. 
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بحث منشور (. وسائل الإعلام وأثرىا في شخصية الغزو. 1984تركي، مصطفى ) -41
 ، وزارة الإعلام، الكويت.4/ 14، الجزء بمجمة الفكر

دراسة وصفية  :(. الجامعات، نشأتيا ومفيوميا ووظائفيا2000) معيض الثبيتي، مميجان -42
مجمس النشر العممي، العدد  ،المجمة التربويةبحث منشور في ، تحميمية

 الكويت. كويت،جامعة ال (،54)

(. دراسة نظرية في مفيوم الإعلام المتخصص وامكانية 2013الجاف، أميرة عبدالله ) -43
، بحث منشور في مجمة أقواس الثقافيةكردستان العراق.  متعزيزه في إقمي

 (، إقميم كردستان، العراق. 9العدد)

كمصدرا مبة جامعة جييان عمى الإعلام الجديد ط(. اعتماد 2017جبار، عبير محمود ) -44
، المجمد بحث منشور في مجمة جامعة جيياف بأربيؿلممعمومات والأخبار. 

 (، جامعة جييان بأربيل، العراق.2الأول، العدد )

(. دور الإعلام الشبابي في المممكة العربية السعودية. 1996جمون، عدنان درويش ) -45
 ، الرياض، السعودية.بحث منشور في مجمة جامعة الأمير نايؼ الأمنية

(. دور وسائل الإعلام والتعمم في دعم برامج التعميم 1998الجملان، معين حممي ) -46
، جامعة القاىرة، العدد بحث منشور في مجمة التربية المعاصرةالجامعي. 

 (، القاىرة، مصر.11)

واقع تحقيق إدارة الإعلام الجامعي لمعيار رسالة  (.2015) ، حسين بن حسنالحجاجي -47
بحث منشور في مجمة كمية التربية . اسة ميدانية"جامعة الممك خالد". در 

 (، المجمد الثاني، القاىرة، مصر.165، العدد )بجامعة الأزىر

(. تقييم الفاعمين في النظام الجامعي لبعض جوانب منظومة 2011دىيمي، شير زاد ) -48
بحث منشور في التعميم العالي: التكوين، البحث العممي، الإعلام واليياكل. 

 (، جامعة المسيمة، الجزائر.36، العدد )ـ الإنسانيةمجمة العمو 

لإعلام الجامعي في لإدارة الإعلامية لا /أ.(2011وآخرون ) ، عظيم كاملزريزب -49
 (،101العدد ) ،مجمة كمية الآداببحث منشور ب العراق، دراسة ميدانية،

 جامعة بابل، العراق.
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ي العراق، دراسة ميدانية الإعلام الجامعي ف /ب.(2011وآخرون ) ، عظيم كاملزريزب -50
مجمة بحث منشور بلخصائص العاممين والنشر الصحفي والرضا الوظيفي، 

 العراق. ،، جامعة بابل(99العدد ) ،كمية الآداب

(. العوامل المؤدية الى ضعف مشاركة الطلاب في 2006السبيعي، خالد صالح ) -51
جامعة الممك الأنشطة الطلابية ووسائل التغمب عمييا من وجية نظر الطلاب ب

(، جامعة الممك 94، العدد )بحث منشور بمجمة رسالة الخميج العربيسعود. 
 سعود، الرياض، السعودية.

(. الإعلام الجامعي: واقع الممارسة والتطبيق. 2001الشنوفي، محمد المصنف ) -52
خلاصة الأبحاث المقدمة إلى المؤتمر الثالث لمعلاقات العامة والإعلام المنعقد 

بحث منشور في المجمة العربية لمعموـ م، 2001مارس  21-19لمفترة 
 (، جامعة الكويت، الكويت.75( العدد )19، المجمد )الإنسانية

تصور مقترح لتطوير دور الجامعة في خدمة (. 2007عامر، طارق عبد الرؤوف ) -53
مجمة البحث بحث منشور بالمجتمع في ضوء الاتجاىات العالمية الحديثة، 

 .(، غزه، فمسطين4)، المجمد الأول، العـدد ربيةالإجرائي في الت

. بحث (. الإعلام المتخصص، النشأة، التطور، والأىمية2016العباني، الطاىر عمار ) -54
، المجمد الرابع، النقابة العامة لأعضاء 23العدد منشور في مجمة الجامعي، 
 ىيئة التدريس الجامعي، ليبيا.

استراتيجية مقترحة لتطوير (. 2015حمد )عبدالله، ولاء محمد؛ وأبو راضي، سحر م -55
بحث منشور  .كميات التربية في ضوء نماذج المنظمة المتعممة: دراسة حالة"

 جامعة الزقازيق، مصر. ،بمجمة كمية التربية بنيا

بحث  (. العوامل المؤثرة عمى تحرير الصحف الجامعية.1997عبدالمجيد، ليمى ) -56
، العدد الثاني، كمية الإعلام، ـمنشور في المجمة المصرية لبحوث الإعلا

 م، القاىرة، مصر.1997يونيو  –جامعة القاىرة، إبريل 

( دراسة وصفية 2010-2003(. الإعلام الصحفي الحمي )2011عظيم، كامل ) -57
، بحث منشور بمجمة مركز بابؿ لمدراسات الحضارية والتاريخيةتقويمية. 

 (، جامعة بابل، العراق.2العدد )
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(. اخراج الصحف الجامعية الفمسطينية. دراسة تحميمية 2003الحميد )عيسي، طمعت عبد -58
بحث منشور عمى القائم بالاتصال في صحيفتي صوت الجامعة والرواد، 

(، المنظمة العربية لمتربية 3، العدد )بمجمة معيد البحوث والدراسات العربية
 والثقافة والعموم.

جيو الأكاديمي والميني لمموارد البشرية الإعلام الجامعي في التو  (2014): فضمون، زىرة -59
بحث منشور المتعممة. دراسة ميدانية بجامعة العربي بن مييدي بأم البواقي، 

، جامعة العربي بن مييدي،  (17)، العددمجمة العموـ الإنسانية والاجتماعيةب
 .الجزائر ،أم البواقي

الجامعية وعلاقتيا  (. اخراج الصحف2010معبد، أعتماد خمف؛ وحامد، إيناس محمود ) -60
بحث منشور في مجمة دراسات بالقدرات الابداعية لدى القائم بالاتصال. 

(، معيد دراسات الطفولة، جامعة عين شمس، القاىرة، 8، العدد )الطفولة
 مصر.

بحث منشور (. المدونات الإلكترونية مصدر جديد لممعمومات. 2009منور، عصام ) -61
 (، عمان، الأردن.5، العدد )بمجمة دراسة المعمومات

 
 :تتةـال  -د

والتوزيع، القاىرة،  لمنشر الفجر دار .الصحفي المتخصص (.2001إبراىيم، إسماعيل ) -62
 مصر.

دار الإسراء لمنشر  .الصحافة المدرسية والنشاط الطلابي (.2005) إبراىيم، موسي -63
 .عمان، الاردن والتوزيع،
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